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1. Общие положения 

1.1. Научно-образовательный центр «Синтез воли, науки и образования» 

(далее — Центр) является структурным подразделением федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Московская государственная академия физической культуры» 

(далее — Академия, МГАФК). 

1.2. Центр создается в целях формирования в Академии экосистемы 

научно-аналитического, экспертного, методического и информационного 

обеспечения управленческих решений в сфере спортивного образования, 

науки высокотехнологичных видов спорта и развития человеческого капитала. 

1.3. Центр осуществляет деятельность в соответствии с 

законодательством Российской Федерации, Уставом Академии, решениями 

Ученого совета Академии, приказами и распоряжениями ректора, локальными 

нормативными актами Академии и настоящим Положением. 

1.4. Центр не является юридическим лицом, не имеет самостоятельного 

баланса и действует от имени Академии в пределах полномочий, 

определённых законодательством Российской Федерации, Уставом Академии, 

настоящим Положением и доверенностями, выданными в установленном 

порядке. 

1.5. Центр осуществляет свою деятельность во взаимодействии со 

структурными подразделениями Академии, федеральными органами 

государственной власти, органами государственной власти субъектов 

Российской Федерации, органами местного самоуправления, научными и 

образовательными организациями, профессиональными лигами, спортивными 

институтами развития, объединениями, работодателями и иными 

организациями, федерациями, общественными объединениями. 

1.6. Центр является одним из инструментов реализации Программы 

развития МГАФК на 2026–2035 годы, обеспечивает экспертно-аналитическое 

сопровождение стратегических проектов Академии и научно-методическое 

обеспечение высокотехнологичных видов спорта, координацию работы по 
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проведению Всероссийских олимпиад школьников. 

 

2. Миссия, статус и стратегическая роль Центра 

2.1. Миссией Центра является формирование научно обоснованной 

образовательной, соревновательно-ориентированной экосистемы развития 

высокотехнологических видов спорта. 

2.2. Центр является междисциплинарной экспертно-аналитической 

площадкой Академии, обеспечивающей проведение научных исследований, 

подготовку экспертных заключений, аналитических материалов, 

мониторингов и рекомендаций для органов государственной власти, 

организаций спортивной отрасли и иных заинтересованных заказчиков. 

2.3. Центр является базовой площадкой Академии по вопросам 

мониторинга и оценки эффективности государственной политики в сфере 

развития инновационных видов спорта, развития спортивного образования, 

подготовки кадров и реализации стратегических проектов Академии. 

2.4. Центр формирует экспертно-аналитическую экосистему Академии, 

обеспечивающую интеграцию научного потенциала, образовательных 

технологий, цифровой аналитики и практического опыта по развитию 

высокотехнологичных видов спорта. 

2.5. Центр обеспечивает развитие экспертного, научного и 

аналитического присутствия Академии на региональном, национальном и 

международном уровнях. 

2.6. Центр содействует трансформации результатов научных 

исследований, экспертных разработок и управленческих практик в 

востребованные аналитические, образовательные, консультационные и 

цифровые продукты. 

2.7. В рамках настоящего Положения под термином «воля» понимается 

системный конструкт, объединяющий психологическую устойчивость атлета, 

профессиональную субъектность тренера и стратегическую решимость 

управленца. Это деятельная энергия, которая через синтез с научным знанием 
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и образовательными технологиями преобразуется в измеримые показатели 

человеческого капитала и технологическое превосходство в спорте. 

 

3. Цели деятельности Центра 

3.1. Основной целью деятельности Центра является развитие системы 

научно-аналитического обеспечения принятия управленческих решений в 

сфере физической культуры, спорта и спортивного образования. 

3.2. Деятельность Центра направлена на содействие реализации 

Программы развития МГАФК на 2026–2035 годы, деятельности Научно-

образовательных центров МГАФК и иных стратегических проектов 

Академии. 

3.3. Центр обеспечивает научно-аналитическое сопровождение 

деятельности Академии в области развития спорта высших достижений, 

массового спорта, спортивной подготовки, спортивной науки и спортивного 

образования, организацию и проведение Всероссийской олимпиады 

школьников. 

3.4. Центр способствует повышению конкурентоспособности Академии 

на рынке научных, экспертных и образовательных услуг. 

 

4. Основные задачи Центра 

Основными задачами Центра являются: 

4.1. Проведение прикладных исследований в области физической 

культуры, спорта и спортивного образования. 

4.2. Мониторинг реализации государственных программ, проектов, 

стратегий и национальных целей развития в сфере спорта. 

4.3. Научно-аналитическое сопровождение деятельности Академии в 

области развития спорта высших достижений, массового спорта, спортивной 

подготовки и спортивной науки. 

4.4. Подготовка предложений по совершенствованию государственной 

политики в сфере физической культуры, спорта и образования. 
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4.5. Содействие реализации Программы развития МГАФК на 2026–2035 

годы иных стратегических проектов Академии. 

4.6. Повышение конкурентоспособности Академии на рынке научных, 

экспертных и образовательных услуг. 

4.7. Обеспечение научно-аналитического сопровождения организации и 

проведения Всероссийской олимпиады школьников. 

 

5. Функции Центра 

Центр осуществляет следующие функции: 

5.1. Подготовка аналитических докладов, экспертных заключений, 

прогнозов и рекомендаций для органов государственной власти и организаций 

спортивной отрасли. 

5.2. Проведение социологических, маркетинговых и экспертных 

опросов. 

5.3. Экспертиза проектов нормативных правовых актов, стратегий, 

программ развития, инвестиционных и инфраструктурных проектов. 

5.4. Разработка методик оценки эффективности деятельности 

организаций спортивной отрасли и отраслевых систем. 

5.5. Формирование рейтингов, индексов, аналитических баз данных и 

цифровых сервисов. 

5.6. Развитие цифровых инструментов аналитики, обработки и 

визуализации данных. 

5.7. Организация и проведение научных, экспертных и образовательных 

мероприятий (конференций, стратегических сессий, форумов, круглых 

столов). 

5.8. Реализация программ дополнительного профессионального 

образования. 

5.9. Организация и проведение Всероссийской олимпиады школьников 

и иных мероприятий, направленных на популяризацию физической культуры 

и спорта. 
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5.10. Вовлечение обучающихся, аспирантов, молодых ученых и 

специалистов Академии в исследовательскую, экспертную и проектную 

деятельность. 

5.11. Подготовка и сопровождение заявок на гранты, субсидии и иные 

меры государственной поддержки. 

5.12. Создание условий для внедрения результатов исследований и 

аналитических разработок в практику государственного, муниципального и 

корпоративного управления. 

5.13. Формирование и развитие экспертного сообщества Академии. 

5.14. Публикация результатов исследований и экспертно-аналитических 

материалов. 

5.15. Содействие защите результатов интеллектуальной деятельности и 

коммерциализация научных разработок Академии. 

5.16. Интеграция результатов исследований в образовательный процесс 

Академии. 

5.17. Осуществление международной и межрегиональной кооперации. 

 

6. Права Центра 

Центр вправе: 

6.1. Запрашивать у структурных подразделений Академии 

информацию, необходимую для выполнения возложенных задач. 

6.2. Направлять запросы в организации и учреждения в рамках 

заключённых соглашений и договоров. 

6.3. Привлекать работников Академии, а также сторонних 

специалистов к выполнению проектов и исследований. 

6.4. Формировать экспертные, проектные и рабочие группы. 

6.5. Участвовать в конкурсах, грантах, программах поддержки 

научной и экспертной деятельности. 

6.6. Организовывать форумы, круглые столы, конференции, 

стратегические сессии и образовательные программы. 
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6.7. Разрабатывать предложения по заключению договоров на 

выполнение научно-исследовательских, экспертных и консультационных 

работ. 

6.8. Представлять результаты исследований и разработок на научных 

и экспертных мероприятиях различного уровня. 

6.9. Участвовать в деятельности экспертных, консультативных и 

рабочих органов в пределах компетенции. 

 

7. Управление Центром 

7.1. Общее руководство деятельностью Центра осуществляет ректор.  

7.2. Координацию деятельности Центра осуществляет проректор по 

образовательной и научно-исследовательской деятельности.  

7.3. Непосредственное руководство деятельностью Центра 

осуществляет начальник.  

7.4. Начальник назначается на должность и освобождается от должности 

приказом ректора.  

7.5. Начальник Центра: организует деятельность Центра; представляет 

предложения по структуре и штатной численности Центра; обеспечивает 

выполнение планов работы; представляет интересы Центра в пределах 

предоставленных полномочий; организует подготовку проектов договоров, 

соглашений и контрактов; обеспечивает достижение показателей 

эффективности деятельности Центра; ежегодно представляет отчет о 

деятельности Центра; вносит предложения по развитию Центра и 

совершенствованию его деятельности.  

7.6. Центр осуществляет свою деятельность на основании пятилетней 

дорожной карты развития и ежегодного плана работы.  

7.7. Дорожная карта и ежегодный план работы должны содержать 

целевые показатели эффективности деятельности Центра.  

7.8. Дорожная карта развития Центра утверждается ректором Академии.  

7.9. Ежегодный отчет о деятельности Центра рассматривается 
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руководством Академии и может выноситься на рассмотрение Ученого совета. 

 

8. Экспертный совет Центра 

8.1. Центр может формировать Экспертный совет, который является 

постоянно действующим коллегиальным совещательным органом Центра.  

8.2. Экспертный совет формируется из представителей научного 

сообщества, органов государственной власти, спортивных организаций, 

работодателей и иных специалистов.  

8.3. Персональный состав Экспертного совета утверждается приказом 

ректора.  

8.4. Заседания Экспертного совета проводятся не реже двух раз в год.  

8.5. Решения Экспертного совета носят рекомендательный характер.  

8.6. Экспертный совет участвует в определении приоритетных 

направлений деятельности Центра, рассмотрении результатов исследований и 

экспертиз, а также выработке рекомендаций по развитию Центра.  

8.7. Для рассмотрения отдельных вопросов могут создаваться 

временные экспертные комиссии и рабочие группы. 

 

9. Финансовое обеспечение деятельности 

9.1. Финансовое обеспечение деятельности Центра осуществляется за 

счет: средств Академии; грантов научных фондов; средств федеральных, 

региональных и муниципальных программ; субсидий; средств по договорам 

на выполнение работ и оказание услуг; средств от реализации 

образовательных программ; добровольных пожертвований и 

благотворительных взносов; иных источников, не запрещённых 

законодательством Российской Федерации.  

9.2. Финансирование деятельности Центра осуществляется в рамках 

плана финансово-хозяйственной деятельности Академии. 
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10. Показатели эффективности деятельности Центра 

Ключевыми показателями деятельности Центра являются: количество 

выполненных исследований и экспертиз; количество реализованных 

образовательных программ; количество публикаций и аналитических 

продуктов; количество соглашений о сотрудничестве; количество субъектов 

Российской Федерации и организаций, являющихся заказчиками работ 

Центра; количество привлечённых грантов и субсидий; количество 

разработанных методик, рейтингов и индексов; количество научных и 

экспертных мероприятий; количество студентов, аспирантов и молодых 

ученых, вовлечённых в деятельность Центра. 

 

11. Конфликт интересов 

11.1. Работники Центра и привлекаемые эксперты обязаны соблюдать 

требования законодательства Российской Федерации о предотвращении и 

урегулировании конфликта интересов.  

11.2. При наличии конфликта интересов эксперт обязан уведомить 

начальника Центра до начала проведения экспертизы. 

 

12. Ответственность 

12.1. Начальник Центра и работники Центра несут ответственность за 

достижение целей и выполнение задач, возложенных на Центр.  

12.2. Работники Центра несут ответственность за качество, 

объективность, достоверность и научную обоснованность результатов 

исследований, аналитических материалов и экспертных заключений.  

12.3. Работники Центра обязаны соблюдать требования 

законодательства Российской Федерации, локальных нормативных актов 

Академии и требований по защите информации ограниченного доступа.  

12.4. Работники Центра несут дисциплинарную, материальную и иную 

ответственность в соответствии с законодательством Российской Федерации. 
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13. Реорганизация и ликвидация Центра 

13.1. Центр создается, реорганизуется и ликвидируется приказом 

ректора на основании решения Ученого совета Академии.  

13.2. При ликвидации Центра документация и имущество передаются в 

установленном порядке соответствующим подразделениям Академии. 

 

14. Заключительные положения 

14.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента его принятия 

решением Ученого совета Академии и утверждения приказом ректора.  

14.2. Изменения и дополнения в настоящее Положение вносятся 

приказом ректора по согласованию с Учёным советом Академии. 
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